                  佳美装饰薪资体系
1、 店面副总薪资：
   （1）基本工资4000元；（试用期3个月，底薪3000元。不享受公司福利）
    （2）完成每年公司所制定的计划任务；每半年核算本店面的纯利润比例；每半年发放本店面纯利润比例25%分红。本店面纯利润考核标准：店面房租、水电费、人工工资、广告费用、店面装修、日常报销等；多店面共用物品如：大型展会、车辆费用、户外广告等多店面平均分担。
二、市场部薪资：
1、 市场部经理：
   （1）基本工资2500元/月；（试用期1个月，底薪2000元。不享受公司福利。）
    （2）每月完成公司所制定的计划任务；市场部基础总业绩（不含设计费）0.3%；超出每月任务计划市场部总业绩（不含设计费）0.5%；自己拿取资料成单（不含设计费、不累加市场部总业绩提成）2%；自营产品（佳美宜家木门、衣柜、整体厨房）总额度0.3%；自己拿取资料成单自营产品2%；
2、 渠道部：
（1） 基本工资1800元/月；（试用期1个月，底薪1500元。不享受公司福利。）
（2） 每月基本任务8万，超过8万，每递增1万，底薪递增50元，最高限2000元。自己拿取的资料出单：绩效工资提成（不含设计费）：5万内（含5万）2%；9万内（含9万）2.5%；15万内（含15万）3%；15万以上3.5%；自营产品（佳美宜家木门、衣柜、整体厨房）总额度2%；
3、 网销部：
（1） 基本工资1500元/月，每月基本任务量10批进店量（含展会客户）；每月递增1批奖励10元；最高限2000元。低于基本任务每批递减5元。
（2）每月基本任务8万，超过8万，每递增1万，底薪递增50元，最高限2000元。绩效工资提成（不含设计费）：5万内（含5万）1.5%；9万内（含9万）2%；15万内（含15万）2.5%；15万以上3%；自营产品（佳美宜家木门、衣柜、整体厨房）总额度1%；
4、 [bookmark: _GoBack]电销部：
（1） 基本工资1800元/月，每月基本任务35批进店量（不含展会客户量）；每月递增1批奖励10元；最高限2000元。低于基本任务每批递减5元。公司拿资料提成1%
（2） 渠道部电话资料约访绩效提成（不含设计费、含自营产品）0.5%；（由渠道部提成中提取）；客户介绍及自己拿取资料2.5%（不含设计费、自营产品1%）。
5、 客户运营部：
（1）基本工资1500元/月，每月基本任务量5批进店量（含展会客户）；每月递增1批奖励50元；最高限1800元。低于基本任务每批递减10元。
（2）绩效工资提成（不含设计费）：5万内（含5万）1.5%；9万内（含9万）2%；15万内（含15万）2.5%；15万以上3%；自营产品（佳美宜家木门、衣柜、整体厨房）总额度1%；
三、设计部薪资：
1、设计部经理：
（1）基本工资2500元/月；（试用期1个月，底薪2000元。不享受公司福利）；当月计划任务完成50%的2000元；未完成计划任务50%的1500元。
（2）每月完成公司所制定的计划任务；设计部基础总业绩（不含设计费）0.5%；每超出每月任务计划设计部总业绩10万（不含设计费）递增0.1%；最高总业绩提成高限0.8%；每月计划任务完成50%以上（不含设计费）0.3%；每月计划任务不足50%（不含设计费）0.2%；自营产品（佳美宜家木门、衣柜、整体厨房）每月完成计划任务总额度1%；超过每月计划任务3万递增0.1%；完成计划任务50%以0.5%计算；未完成计划任务50%以0.3%计算；主材销售产品0.5%；
2、设计总监：
（1）基本工资2000元/月；外加300元能力工资补助。（试用期3个月，试用期间无能力工资补助）；当月无业绩扣除300元。
3、设计师：
（1）基本工资1500元/月；当月无业绩扣除300元。
（2）
	级别
	基本工资
	月主营任务（万）
	说明

	1
	1500
	4--6
	1、设计师取消原职称，由考级决定职称，每半年一次考级

	2
	1800
	6--8
	2、设计师每月签单业绩，对应当月的基本工资，取消原升降级制度。

	3
	2000
	8--10
	3、设计师当月签单低于4万，最低保底工资1200元。

	4
	2200
	10--12
	4、新入设计师当月不参加考核。

	5
	2500
	12以上
	5、表现设计师基本工资1000元，聘用设计师设计费中10%作为提成，由使用设计师承担。



4、客户经理：
（1）基本工资1500元/月；（试用期1个月，底薪1200元，不享受公司福利）；如无行政人员时每月外加200元行政补助，负责店面行政事务，及施工客户的每周回访工作。
（2）每月完成公司所制定的计划任务；设计部基础总业绩（不含设计费）0.3%；每超出每月任务计划设计部总业绩10万（不含设计费）递增0.1%；最高总业绩提成高限0.5%；每月计划任务完成50%以上（不含设计费）0.2%；每月计划任务不足50%（不含设计费）0.15%；自营产品（佳美宜家木门、衣柜、整体厨房）每月完成计划任务总额度0.3%；超过每月计划任务3万递增0.1%；完成计划任务50%以0.15%计算；未完成计划任务50%以0.1%计算；主材销售产品0.2%；
设计部薪资备注说明：
（1） 设计师提成标准：
a、 每月业绩总计为6万以下，提成按4%；6--9万按5%；9万以上按6%；
b、 客户介绍客户，设计师提点相应增加1%。
c、 关于折扣的规定：副总签单折扣权限95折；设计师若签单2万以上且无折扣每单奖励200元，签单95折以上，奖励100元。设计师95折（含95折）以上不摊点，9折以下（含9折）摊点1%。所有赠品并入折扣。
（2） 设计部主营提成发放：
a、 客户交足首期款后，当月开工的，次月该单发60%提成；剩余40%竣工后发放（以实际发生量发放剩余提成）。
b、 工程竣工后根据《客户满意度调差表》，客户满意度90分以上，主营（含自营产品）全额发放；客户满意度80-90分扣该主营（含自营产品）提成1%；客户满意度80分以下扣该单主营（含自营产品）提成2%。
c、 设计费必须按照公司全额收取，不得私自减少。发放设计费必须客户交足首期款，设计费与提成在每月15号一并发放。比例：公司占57%；设计部经理3%；设计师40%。
d、 主材比例：达到当月签单总额比例50%的，不奖不罚；低于50%扣0.5%；低于30%扣1%；高于70%奖励0.5%；高于100%奖励1%。
e、 自营比例：木门报价在其他项目下不收取设计费及管理费；销售总额的8%发放。厨房5%，活动协议除外另计。
备注：设计师之间的合作，本着双方满意的前提自行协商，原则上公司规定：设计方案50%，效果图20%	，施工图20%，工地10%或自行协商确定标准。
4、 工程部薪资：
1、 工程部总监：
（1） 基本工资：2500元/月
（2） 主营提成：整个佳美分公司所有工程完工额的0.5%；
（3） 主材提成：整体佳美分公司所有主材结算0.2%；
（4） 自营提成：整体佳美分公司所有自营结算0.5%，厨房除外。
2、 工程部经理：
（1）基本工资：2500元/月（试用期3个月，每月底薪2000元。）
（2）主营提成：所管区域佳美分公司所有工程完工额的0.5%；
（3）主材提成：所管区域分公司所有主材结算0.5%；
（4）自营提成：所管区域分公司所有自营结算0.5%，厨房除外。
3、工程部监理：
（1）基本工资：一级监理2800元/月
               二级监理2500元/月
               三级监理2000月/月
               四级监理1800元/月
               实习监理1200元/月
备注：每月根据自己所管理的工地考核标准：（增项增加设计费，减项不减设计费，管理费根据增减项相增减）
一级监理为：每月结算工地增减项相抵后，增项超过纯基础额（不含水电费、设计费、管理费等其他项目）比例20%，并实现每月客户介绍或工地来单3批，本月无投诉。
二级监理为：每月结算工地增减项相抵后，增项超过纯基础额（不含水电费、设计费、管理费等其他项目）比例15%，并实现每月客户介绍或工地来单2批，本月无重大投诉。
三级监理为：每月结算工地增减项相抵后，增项超过纯基础额（不含水电费、设计费、管理费等其他项目）比例5%，并实现每月客户介绍或工地来单1批，本月无重大投诉。
四级监理为：每月结算工地增减项相抵后，增项超过纯基础额（不含水电费、设计费、管理费等其他项目）比例3%，并实现客户介绍或工地来单1批，本月无重大投诉。
（2）提成：所有完工工地主营的（不含设计费）一级监理1%；二级监理0.8%；三级监理0.5%；四级监理0.3%；完工工地主材含自营：一级监理：1%；二级监理0.8%；三级监理0.5%；四级监理0.3%。
公司奖励
   1、增项管理费10%给予奖励。
   2、每月超额完成工程口碑客带客每批奖励50元，成单基础额度2%奖励。
公司惩罚
1、每月结算减项大于增项的，提点降低0.1%。（不含主材）
2、每月工程口碑客带客未完成任务，每批罚50元。
说明：1、如本月无工地交工结算，工资执行四级监理标准。
      2、公司统管情况（无项目经理）监理提点在级别对应增加1.5%点。工程部总监及经理不变。

4、 工程部助理：
（1） 基本工资1500元。
（2） 提成：每月签单中，每个单子提成20元。
5、 客户监察部薪资：
1、 客服主管：
（1） 基本工资：1500元/月
（2） 提成：每月签单中，每个单子提成20元。
6、 家居运营部薪资：
1、 家居部经理：
（1） 基本工资：2500元/月
（2） 提成：家居部所有主材销售量与主营比例0.5：1提点0.5%；0.8:1提点0.6%；1:1提点0.8%；1.5:1提点1%；自营产品所有销售量0.5%。
2、 主材配饰设计师：
（1） 基本工资：1800元/月
（2） 提成：10万以下0.5%；10万-20万提点0.8%；20万以上1%。
3、 自营产品专员：
（1） 基本工资：1800元/月
（2） 提成：木门、衣柜、厨房总额度的0.5%。
7、 行政部薪资：
1、 行政部经理：
（1） 基本工资：2000元/月
（2） 提成：每月签单中，每个单子提成20元。
2、 行政部助理：
（1） 基本工资：1500元/月
（2） 提成：每月签单中，每个单子提成20元
3、 司机：
（1） 基本工资：2000元/月
（2） 提成：每月签单中，每个单子提成20元
8、 人力资源部薪资：
1、 人力资源部经理：
（1） 基本工资：2000元/月
（2） 提成：每月签单中，每个单子提成20元
2、 人力资源助理：
（1） 基本工资：1500元/月
（2） 提成：每月签单中，每个单子提成20元
9、 财务部薪资：
1、 财务部经理：
（1） 基本工资：2500元/月
（2） 提成：每月签单中， 每个单子提成20元
（3） 奖金：根据公司实际经营情况另行发放
（4） 工龄补贴：每年递增100元/月，最高至500元。
2、 其他财务人员：
（1） 基本工资：2000元/月
（2） 提成：每月签单中， 每个单子提成20元
（3） 奖金：根据公司实际经营情况另行发放
（4） 工龄补贴：每年递增60元/月，最高至300元。
备注说明：根据财务人员现有的职称给予不同标准的补助：初级每月补助100元；中级每月补助150元；高级每月补助200元。
